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1. [bookmark: _Toc173736577][bookmark: _Toc497118406][bookmark: _Toc497379336]Statuten Schneesportclub 
Statuten bilden die Grundordnung des Vereins. Damit ein Verein rechtsgültig ist, muss er schriftlich verfasste Statuten vorweisen können. Sie sind, neben den gesetzlichen Vorgaben des ZBAG (Art. 60-79), das eigene Gesetz, an das sich Mitglieder und der Vorstand zu halten haben. Die Statuten müssen in schriftlicher Form errichtet sein und über den Zweck des Vereins, seine Mittel und seine Organisation Aufschluss geben (ZBAG Art. 60 ff).  

2. [bookmark: _Toc173736578]Leitbild Schneesportclub
Das Leitbild beschreibt, Was die Menschen tatsächlich tun, wie sie miteinander umgehen, welches Verhalten erwünscht ist. Letztendlich wird hierdurch die Wunschkultur vermittelt. Wichtig ist dabei, dass es sich beim Leitbild um ein ideelles, aber dennoch realisierbares Konstrukt handelt. Wenn sich das Leitbild nicht leben lässt, dann ist die Entwicklung eines solchen sinnlos.

2.1. [bookmark: _Toc173736579]Unsere Vision
Wofür steht der Club? Eine zukunftsorientierte Beschreibung der langfristigen Clubziele. 

2.2. [bookmark: _Toc173736580]Unsere Mission
Was möchte der Club erreichen? Mittelfristige Ziele des Clubs festhalten und das Kerngeschäft definieren. 

2.3. [bookmark: _Toc173736581]Unsere Werte und Grundsätze
Welche Werte werden im Club gelebt? Nach welchen Grundsätzen wird (auch nach aussen) gehandelt? 

3. [bookmark: _Toc173736582]Zielgruppen Schneesportclub
Anhand der Statuten, der Vision und Mission ergeben sich nun die Zielgruppen. Hierbei kann zwischen den internen Zielgruppen vom Club wie Athlet: innen, Mitglieder, Trainer: innen etc. sowie den externen Zielgruppen wie Partner, Regionalverband, etc. unterschieden werden.  

3.1. [bookmark: _Toc173736583]Interne Zielgruppen 
Aufzählung
Aufzählung
Aufzählung

3.2. [bookmark: _Toc173736584]Externe Zielgruppen 
Aufzählung
Aufzählung
Aufzählung



4. [bookmark: _Toc173736585]Analyse 
4.1. [bookmark: _Toc173736586]SWOT-Analyse
Ein wichtiger Punkt bei der Analyse des Schneesportclubs: Kennt eure Stärken und Schwächen und erkennt die Chancen und Risiken. Anhand untenstehender Tabelle können diese Punkte festgehalten werden. Die Resultate dieser Analyse geben die Richtung vor, in welche die Strategie eures Clubs gehen soll.

*Für die Eruierung der Stärken und Schwächen empfiehlt sich, die Mitglieder des Clubs aktiv miteinzubeziehen – zum Beispiel in Form einer Mitgliederumfrage.  

	
	Interne Faktoren
	Externe Faktoren

	Positiv
	Stärken*
· A
· B
· C
	Chancen
· A
· B
· C

	Negativ
	Schwächen*
· A
· B
· C
	Risiken
· A
· B
· C


 
5. [bookmark: _Toc173736587]Massnahmenplan
5.1. [bookmark: _Toc173736588]Zusammenfassung Zielsetzungen
Haltet hier die kurz-, mittel- und langfristigen Ziele anhand der Vision und Mission nochmals fest. Denkt daran, dass die Zieldefinition SMART (spezifisch, messbar, attraktiv, realistisch, terminiert) sein sollte. In der untenstehenden Tabelle könnt ihr auch gleich die messbaren Werte zu jedem Zeil eintragen.
5.1.1. [bookmark: _Toc173736589]Kurzfristige Ziele (1 Jahr)
A
B
C
5.1.2. [bookmark: _Toc173736590]Mittelfristige Ziele (3-5 Jahre) 
A
B
C
5.1.3. [bookmark: _Toc173736591]Langfristige Ziele (5-10 Jahre) 
A
B
C


5.2. [bookmark: _Toc173736592]Massnahmenplanung

	Ziel
	Aktion
	Termin
	Verantwortlich
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